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公共治理升级环境下
医疗行业投资机会探寻
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核心问题

中国医疗行业发展现状如何？
• 不断增长的需求

公共治理升级对医疗行业带来了哪些影响？

高质量发展东风为SPD领域带来了哪些机会？

• 日益显露的问题

• 医疗反腐及智慧医院东风
• 集中带量采购
• 医保支付改革

• 数智化升级进入深水区
• 供给侧厂商生态繁荣
• 投融资复苏激发市场活力
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不断增长的市场
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中国医疗器械市场需求广阔，行业年均复合增速显著高于全球全球及中国医疗器械市场规模，2015-2022
单位：千亿元
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中国医疗器械市场规模
全球医疗器械市场规模

n 中国医疗器械规模增速显著高于全球

n 中国医疗器械需求强盛，整体市场规模保存稳定高增长态势。据统计，2021年全球医疗器械市场规模为3.71万亿元，预计2022年市场

规模为3.81万亿元，中国方面，2021年医疗器械市场规模为8.4千亿元，预计2022年市场规模为9.6千亿元。全球市场方面，2015年至

2022年年均复合增速约为3.8%，同期，中国医疗器械市场年均复合增速为17.5%，增速显著高于全球。

n 受益于国内医疗器械市场的高速增长，医疗器械供应链服务行业潜在需求大。

56.8%
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医疗设备 高值医用耗材

IVD低值医用耗材
n 医疗设备占整体医械规模超50%

n 从领域划分看，中国医疗器械行业分为医疗设备、高值耗材、低值耗

材与体外诊断四大细分领域。其中，医疗设备指的是单独或者组合使

用于人体的仪器、设备、器具、材料等，占据最大市场份额，2021年
医疗设备占比中国医疗器械整体市场规模约56.8%，整体市场规模超

4,700亿元。其次为高值医用耗材，占比19.7%，低值医用耗材，占比
12.1%，IVD产品占比11.4%。

中国医疗器械
主要分类

n“诊疗需求”

n 我国诊疗需求持续增长，人均医疗卫生支出与发达国家相比

仍有较大差距。

n 随着老龄化进程的加速及疾病年轻化的趋势的刚性需求和人

均可支配收入、人均医疗保健支出的增加的消费属性需求，

诊疗需求在近些年来持续增长

n 2021年我国医疗卫生机构诊疗人次84.7亿人次，同比增长

9.4%，2010-2021年CAGR为3.4%。

n“保健需求”

n 由于我国人口数量的增加和收入的提升，医药行业作为与人

民健康生活水平、科技发展密切相关的行业之一，随着我国

居民人均医疗保健支出金额的快速上升，居民对于药品需求

持续增长，医药市场规模将逐步稳定的呈上升趋势

n 我国城镇居民的人均医疗保健消费支出从 2013 年的 1136.1 元

增长至 2022 年的 2481.0 元，2020-2022 年的人均医疗保健消

费支出虽然略有波动，但长期来看，居民的人均医疗保健消

费支出还是呈现增长态势。

<=QRVWXYZ[&\]^_0`XYabcde0fghijkl
医疗器械市场规模 医疗器械的需求侧

数据来源：国家统计局、NMPA、头豹研究院、弗若斯特沙利文
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日益显露的问题

线下医疗器械销售地方性垄断现象严重，中间代理经销商能提供的上游渠道
和后续技术服务支持能力十分有限。随着医疗流通环节的监管加强，医疗机
构对供应商有着一站式的采购需求，传统中间代理的上游渠道很难满足

医疗机构缺乏优质的渠道供应与技术支持

多级经销商模式下，各层级经销商均需配备与采购、仓储、配送等环
节相适应的人员团队，但每个经销商通常只代理一个或少数几个生产
厂商品牌，使得人员使用效率较低；各层级经销商均需储备一定的安
全库存，造成重复备货，产品并未及时在医院实现最终销售

资源重复配置

医疗器械门类众多、专业性强，不同的医疗机构、不同的科室、
不同的部门，甚至不同的诊疗方法，都需要不同的医疗器械，
一家医疗机构需要配备上千种医疗设备，而这些设备又由多家
医疗器械公司生产和提供售后服务，这给医疗机构采购部门带
来不小压力;同样的问题也出现在厂家环节

医械门类众多，医疗机构采购管理压力大

多级经销商模式下，由于流通链条过长，经销商分散，高值医用
耗材在各下级经销商之间的流转情况较不透明，出现流转环节的
“黑盒子”。生产厂商难以对自家产品的流通进行有效管理，部
分不法经销商销售假货、水货，对患者健康造成极大隐患

假货\水货难以禁止

由于信息传递过程较长，且存在信息盲点，生产厂商对产品
最终销售情况及患者使用情况难以有效追踪，无法对高值医
用耗材使用过程中出现的问题进行及时反应，对市场的变化
也缺乏敏感度

医械厂商市场敏感度低

各级经销商数量众多，规模较小，厂商需同时面对多家经销商，经销商也需同
时面对多家厂商，单个订单呈现碎片化，对已出厂的高值医用耗材的管理也分
散于各经销商，各经销商均需自建仓储物流团队，造成了资源的浪费

经销商众多，渠道分散

高值医用耗材产品型号众多，其仓储、物流配送均需要较强
的专业能力和丰富的管理经验，而小型经销商往往缺乏这种
专业能力，出现存货储存不当或配送错误，进而造成重复沟
通、调换货成本高企的情形，降低了行业交易效率；生产厂
商同时面对众多经销商，沟通管理成本较高

交易成本高、效率低

流通链条过长，信息传递严重滞后，且部分中小型经销商不具备信息
系统，造成信息传递的中断，难以监管，无法实现产品质量追溯管理

信息传递严重滞后

高值医用耗材从出厂到被医疗机构所耗用，中间经过多
级经销商层层加价，价格不断攀升，加重了患者负担

价格不透明

数据来源：国家统计局、NMPA、头豹研究院、弗若斯特沙利文
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医疗反腐及智慧医院东风

数据来源：头豹研究院、弗若斯特沙利文

聚集在
医疗机构

聚集在
关键岗位

聚集在
招采领域

聚集在
“关键少数”

2

43

1

其中医院占比77.4%，三级
医院和二级医院比例多，占

到83.5%；

行政部门前三是采购办、药剂
科、财务处；临床前三科室为
骨科、普外科、心内科；

器械采购占36.7%、药品采
购占30.3%、耗材试剂采购
占15.6%；商业贿赂、回扣、
欺诈骗保是主要表现形式

腐败问题聚集在决策环节
（机构负责人）、使用环节
（临床科室负责人）、采购
环节（采购科室负责人）

医疗反腐工作重点 相关延伸政策

!"#$%&

'()*+,-./0123456789:;*<=>?@ABCDEFGBHIJ
KLMNOPQRS3TUVW7

X()YZ[\]^_`abcde`afg789:;*<=>F)YhiFjkl
mJn<opF?qrF@sFtuJvwePLxlJyzp^%j{|}~M:V
u�����V�z��UVW:����z���J7

�(��)*+,-.12/0�������VuPQ�VTUVW789:�M[
�FD����������o-VW� :¡¢£����¤¥¦§¨J7

©(ª«)¬­®tu��`¯°789:±²)Y\]�³´0µ¶·K)*¸M@
s¹º@s»1¼½*<e¾¿)u=>J7

À()*[n{ÁÂÃ;sÄ+,�¶�-�789:¢Å_ÆÇEd.ÈeÉ/ÊË
ÌÃÍÎÏ��ÐÑÒÓÔ¬J7

Õ()��Ö¡×Ø)Y\]PQ�ÖÙÚÛÃÜGÝÞß789:��)*n<Äà
#áâ�ãä�å�æçAyz�nèVWJ7



9

¥¦�§¨©£ª«¬P0{|t­�®¯°±²³´5Sµª¶·ij¸¹º}»¼=$%
&�½<=\]L±¾h{|¿ÀÁOÂÃÄST&1STÅÆÇ>ÈU
“两票制”对行业影响

生产企业

代理商

流通企业

多票制

市场终端

两票制

生产企业

流通企业

市场终端

过票公司

���� ���� �� n

8530/57
¡�ÐE�'¶·K
ÇÈÂ*[Û»ÜÝ®

¯°±²³E­´µ'¶·K§¨¸¹bº»
¼½JK¾¿ÀÁb^�ÂÃÄÅ"Æ['¶
·KÇÈbÉÊË�±ÌJKFG§¨[ÍÎ
oÏ

853-/35
¡ÿ�F!"8565!
GHI�®

ÓâÂÃJK´µ['¶·KÇÈbLJ±²
M·NOPQ·N%ÀRSNTU'Ú[Åà
.JVW

8583/50
¡òAJ£FG¸Ç
ðX8583_E­«¬

Y¨®

Ë�¼½JK¾¿PZ�[bES\N|N]N
^N_9`¶`aJKLMbÊc�dùbP
ZUe¬I�fE�'¶·K¸¹Â*

8583/33

¡ÿg]«h!]J
ijÅ��`k«¬
5lm8583n8580

_o®

ÛRp8580_bÓ"qí3r555W]Jispî
¶JiJK§¨��tÎb±²u·v[Gw
�klxv

8586/56
¡�Ð���´µJ
KFG§¨¸¹[Ü

Ý®

�wË�¼½JK¾¿mn¦"ZPZ�[b
Â*¼½ay[ÙÅzJKFG§¨¸¹

q {|ÇXú3}~����{|Ç�����}~��b|}��[�

¥2��à2����N����ÀÁç��o¯����)}~�h

![���ëbií���²²����[R�b�������u�

açX�3� �¡¢v�£v¤¥¦dù§

q '¶·KXú3¨©�[���'¶·Kº»¼½JK¾¿ÀÁq±²b

Ë�±ÌJK§¨P9AbÀÁ|}ª«[+v¬�³ú3­�UÒL

®ç¯"��°[��¼±¯Ïa²�<��r³´µ±²JK¾¿[

¶·bBÐ"��°[UÒ§

医疗反腐及智慧医院东风

数据来源：头豹研究院、弗若斯特沙利文



10

*+,-./01

234

5678

9:54

Ø,�¸ ãä\¹m�Ú"Nº»|o ÎP¼½

éêëìí »î�XïðñòóFôõö÷ ø©ù

éêúûí
üýFþÿF!xF"#F$%F&'F(þF)*
+F,-F./F^01F2%F23F45F67F

38F9:F9:[nxl;<F=+
ø�ù

>u?@ABh +C DEù

FG�H�/í
üýF"#FIJF&'F)*+FK'F,-F.
/F^01F/LFM&F23F38F9:F9:

[nxl;<F=+
©Àù

N?³OPQ
üýF"#F$3FIJF&'F('F)*+F.
/F^01F/LFM&F23FR3F38F9: ©�ù

FG�H�Sí üýFK'F=+ ©Tù

UVWXí ./F)*+ XÕù
!

éêúûí +C D�ù

Y{Zu[\] +C À©ù

[\] üý À©ù

^_`� +C ©Eù

[\] !x ©Õù

;<;;=>2?@*ABCDE/F

¾
ú
3
�
e

Ø "�¿��h�À�
• ��Á"�JKz{��ÂÃÁ¤
ÄU¦G�ùÐÅ brÆÅÇÈ
vwb#Ã��rÉÊ�ÀÈrf
oËpdÇAÄUç

• ÌÍ`Î�Ï)¡�Ï,¤�Ì'
aÌÐ®95âPÑÒ,¤"�*
+bX,¤"�JKz{ÏÓz[
<@`R�w§

¾
�
3
�
e

Ø ³ÔÉzÕ2­�|}L®�
• Ö×Ø,��[��ØÙb�rE
ÙJKz{��[ÇÈ�ÚbÁÛ
ÔÉz���Ü!Ýç

Ø �323wÞßà[Qá�
• Ø,â�"�Õ2ã�"äA|}
¨©bå�� Â�ßà¢v�`
k� ��[ÄU���æç�Úç

• �3�~�èé� ��êëNk
l\]ÄU¾ì9wÞb¯íXØ
,ÿ¯�îv!­�[ï)ªð§

XTXXabîc
de'©f¾¿
=>ïghi
¸Mjk@s:
lmnopq
híF�Pr
síFéêú
ûíJ;^�
c'�ä¾¿=
><í7tu
v;¶wxy
9+,¸@z
{:N?³O
PQFN?ä
|s}~JN
?=>�f�
�¸@��

<=QR�É"#$Ê0ËÇ§¨©\]ÌÍÎÏ±1SÐÑ:;ÒÓ´ÐÑÆÇ\]>ÈÔ
µªL§ÕÖÑª_×ØÙ0¬ÚÛÜÝ[STÞß+àáâã�É35Säå./U

集中带量采购

数据来源：头豹研究院、弗若斯特沙利文
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n 医保支付改革提升院方降本积极性，进一步提升医械供应

服务平台商的进院机会2019年10月，国家医保局发布《关于印发疾病诊断相关分组（DRG）付费
国家试点技术规范和分组方案的通知》，文件提出2020年全国试点城市模
拟运行，2021年DRGs开始启动实际付费工作。

2020年10月，国家医保局发布《国家医疗保障局办公室关于印发区域点数
法总额预算和按病种分值付费试点工作方案的通知》，将27省71个城市列
入试点城市名单。

2021年04月，国家医保局召开的“2021年医保支付方式改革试点推进视频
会”上，明确医保支付方式改革是推进医保高质量发展的重要内容，DRG
和DIP试点工作是2021年支付方式改革的重中之重。

DRG/DIP医保支付改革进程

2021年11月，国家医保局发布《关于印发DRG/DIP支付方式改革三年行动
计划的通知》，明确从2022年到2024年底，全国所有统筹地区全部开展按
疾病诊断相关分组（DRG）/病种分值（DIP）支付方式改革工作，到2025
年底，DRG/DIP支付方式覆盖所有符合条件的开展住院服务的医疗机构。

2019.4

2020.10

2021.4

2021.11

n 按照医院运营之前使用的“按项目付费”方式，大多数医

院采用拓展型的战略模式，发展模式主要是进行院区扩建、
增加病区以及床位数，使得医院快速发展。随着医保支付

改革的持续推进，DRG/DIP医保支付改革范围全面扩大，

医保控费进入精细化管理阶段，要求医院不仅需要考虑医

疗服务成本控制，更重要的是追求医疗服务单位成本的效
用最大化，以患者为中心，实现以价值为导向的整合型医

疗卫生服务模式。由此，医院面临着经济运营管理压力，

原多开药品、检查、治疗项目增加收入模式已被破除，对

贵重药品、高值耗材及人力成本都须精打细算。

n 医保支付改革要求医院转变管理理念及模式，通过信息系

统整合与重构，规范数据精细化管理，做好业务与财务的
管理融合，加强成本管控，提升运营管理水平，提升整体

医疗服务质量和工作效率。

数据来源：弗若斯特沙利文
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核心问题

中国医疗行业发展现状如何？
• 不断增长的需求

公共治理升级对医疗行业带来了哪些影响？

高质量发展东风为SPD领域带来了哪些机会？

• 日益显露的问题

• 医疗反腐及智慧医院东风
• 集中带量采购
• 医保支付改革

• 数智化升级进入深水区
• 供给侧厂商生态繁荣
• 投融资复苏激发市场活力

>



技术支撑

大数据

云计算

IOT

5G

RPA

物流服
务

售后服
务

市场服
务 金融服务

平台系统

• ERP

• MDM

• WMS

• 3PL

• TMS

• CCTS

一站式数字化供应链业务协同平台

• SRM

• E订单

• 多采商城

• UDI服务平台

• SPD

• DSP

院内SPD服
务

全流程供应链服务 院内

全国一体化

物流网络、

仓网智慧供

应平台

全国一体化

数字协同平

台、医械全

流程追溯平

台

数字服
务

全国一体化

营销网络

商务联动平

台/分销平台

全品类医

械终端服

务、临床

深度服务

平台

为代理商

/医疗机

构提供资

金服务

以物流信息手段

为工具、对全院

的试剂、耗材进

行统一管理。

c����o���ó

市场服务：集合全国一体化经营网络和高效商务联动平台，
为医械厂商、经销商等提供销售预测、市场推广支持、营
销方案等服务

仓储物流服务：为医械生产厂商，经销商、医疗机构等提
供仓储、调配及运输等服务。以现代信息技术为依托，具
备快捷、规范、专业的物流供应优势。

全流程供
应链服务

01

03

02

金融服务：为代理商/医疗机构提供资金服务，如账期金融

需求，中小型医疗机构的融资租赁需求等

院内SPD服务：SPD主要建设内容包括：针对医院量身

打造出满足医院实际管理需求的管理模式建设、院内库

房改造建设、信息系统建设、服务人员派驻建设等。

01院内SPD
服务

医疗器械供应链服务的分类

SPD数字化赋能医疗供应链的内涵及外延

u 医疗器械供应链服务主要分为全流程供应链服务与院内SPD服务，同时全流程供应链服务主

要分为市场、仓储物流与金融三大服务

u 在SPD数字化赋能下，大数据、云计算等技术支撑促进一站式数字化供应链业务协同平台，

带动了整体医疗器械供应链服务的发展

òóôõ±�ö÷Ó&�øÖ<êêùopqúû_×0hüýçþmnúû_×&Bÿº!"0
zê"Lh÷«#&<=opqíî0÷ë$%&'«Ô\]Ô()+*+

数据来源：中国医疗器械，弗若斯特沙利文
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SPD产业链全景图
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上游：医疗器械生产商 中游：医疗器械供应链服务平台商 下游：经销商、各级医疗机构

ü 上游为医械生产商，国内医械厂家数量众多，据统计，2022年已超3万家。医疗器械对专业型服务、数据保密需求较大。
ü 中游为医疗器械供应链服务平台商，主要分为综合型医疗流通企业、软硬件解决方案提供商以及全链路医疗供应链服务提供商。由于行业规范
化治理、数据安全以及精细化、专业化服务要求日益提升，未来全链路医疗供应链服务提供商将获得更大的增量空间

n 2021年医疗器械市场规模为8.4千亿元。医
械器械企业亦稳步增长，其中，二类医疗
器械产品的企业数量14,119家；可生产三
类医疗器械产品的企业数量2,412家。

16,000.00
16,297.0018,723.00

25,440.00
28,954.00

33,788.00

2017 2018 2019 2020 2021 2022

中国医疗器械生产企业数量

1,067 1,020
4,402
668
2018

6,135

2019

13,636

2020

13,334

1,844

2021

5,070
7,202

14,656 15,178
Ⅱ类首次注册产品数量
Ⅲ类首次注册产品数量

境内Ⅱ类及Ⅲ类医械产品首次注册数量，2018-2021
单位：件

中国医疗器械生产企业数量，2017-2022

n 下游B端客户主要有经销商和医疗机构。其中基
层医疗机构采购能力偏弱，对供应链服务的需
求较大。此外，中小型经销商在整体下游流通
市场中占比稳中有增，需求逐渐提升

全国医疗器械经营企业类型分布

数据来源：弗若斯特沙利文
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流通

服务软硬件

综合型医疗流通企业

软硬件解决方
案提供商

全链路医疗供应链
服务提供商

54.94
%

45.06
%55.5

4%
44.46%

经销商占比
其他
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产业链中游-院内SPD服务模式解析

<êòóôíî&89Ç�}±J:íî;:;¬ÚÉ<<R=:>Ã¥?0¸0:íî;±@

4%＜服务费率

3%＜服务费率＜4%

2%＜服务费率＜3%

1%＜服务费率＜2%

服务费率≤1%

医院医疗器械SPD服务费率，截至2022年10月

7%

11%

31%

40%

11%

n 目前，我国医疗器械SPD收费模式大致可以分为“三种四类”

三种 四类

单一集配份额模式 运营商即为唯一配送商

收取服务费模式

纯第三方服务费模式，这一模式的收入构成只有服务
费

运营商为医院现有配送商之一，其为医院提供额外的
增值服务模式

若干集配份额加平台服务
费模式

运营商把份额分给多家集配商，其他集配商则向这家
运营商交付一定比例的服务费

SPD主要服务内容

主

要

服

务

内

容

耗材供应管理 生成配送单、订单状态监控

耗材采购管理 自动生成采购计划、批量下单等

耗材验收管理 通耗材配送至医院后扫码验收并进行信息核验，然后入库

耗材库存管理 构建库存控制系统、库房分级管理

耗材加工管理 定数包形式、手术套包形式

耗材配送管理 SPD模式下的院内配送采用主动推送模式

耗材消耗管理 全部使用条码管理，耗材消耗管理的实现基于条码技术的应用

据公开招标信息以及分会不完全调研显示，医疗器械SPD服务费率基于不同区域、不同项目
规模特点等均有所差异，整体来说，市场上医疗器械SPD服务费率主要集中在1%-3%

有效保障医院院内医疗物资供应，并

有效降低了医院耗材积压、过期风险，
减少资金占用。

提供全流程可追溯服务，有效减轻

医院工作人员的工作负担，并降低
医院运营成本，提高耗材管理效率。

提升精细化管理水平，降低院内

物流成本、加强合规管理

SPD服务模式的价值

1

2

3

资质管理

供应链管理

采购管理

结算管理

追溯管理

系统安全管理

供给侧厂商生态繁荣

数据来源：弗若斯特沙利文
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中国医疗器械供应链服务平台行业市场规模，2015-2026E
单位：亿元

217
259

315
371

455
511

588
672

797

949

1,135

1,363

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E

中国医疗器械供应链服务平台市场规模

a� CAGR

2015-2022 17.5%

2023E-2026E 19.6%

q 2021年，中国医疗器械的市场规模约为9600亿元，同期中国医疗器械供应链服务平台行业
的市场规模为672亿元，2015-2022年年复合增速约为17.5%。预计2026年医疗器械供应链服
务平台行业规模将达1,363亿元。

p 医疗器械市场产业稳中求进，首次注册产品数量众多，为医械供
应链服务平台提供商业机会：近年来国内医疗器械供应链服务平
台行业保持较高增速一方面得益于中国医疗器械产业稳中求进，
市场规模持续高增长；另一方面，得益于医疗器械产品注册量持
续提升，据统计，国内第三类医疗器械产品首次注册数量连续两
年保持两位数的增长，2022年达到1,844件，同比增长63.04%。第
二类医疗器械首次注册数量自2020年突破1万件后，近三年来一直
维持在1万件水平左右，远超疫情前的6,000件水平，2022年达到
13334件。境内第一类医疗器械产品新增备案数量，2022年达到
29,807件，高于疫情前水平。此外，近年来越来越多的医械供应链
服务商布局医院SPD服务业务，医院SPD服务业务方兴未艾，为医
械供应服务商行业带来了新的扩容。

p 未来，随着两票制、带量集采等政策的持续推进，将提升医械生
产企业控制供应链成本的需求，这将为医械供应服务平台商带来
新的商业机会。并且，在医保支付改革的背景下，医疗机构降本
增效的积极性提高，有利于医械供应服务商SPD服务业务的拓展，
预计2023年底国内开展医疗器械SPD项目的医疗机构有望超过
1,200家。SPD项目的快速发展为医械供应服务平台行业带来新的
规模增长机会。

供给侧厂商生态繁荣

数据来源：弗若斯特沙利文
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125

101

67

47

34 31 29 28
21 20 20 16 15 10 10

68

上海 山东 广东 江苏 海南 浙江 广西 北京 安徽 河北 湖北 陕西 四川 贵州 河南 其他

全国各地SPD项目开展情况，截至2022年10月

76.00%

24.00%

三级医院

三级以下医院

86.00%

综合医院

14.00%

专科医院

中国医院SPD项目开展情况

40% 44% 47%

47% 48% 50%

13%

2016年-2018年

8%

2019年-2021年

3%

2022年1月
至10月底

100% 100% 100%

管理医用耗材及IVD
仅管理IVD

仅管理医用耗材

中国医院SPD项目管理品类情况

产业链下游分析

�1<=QRòóôE¸ëAËB01ùFG<ê&uvwHIJK L0ËÇMh/g¶ékl

p国内医院SPD项目开展情况

p经不完全统计，2022年1月-10月，全国共有一百
余家医院公开招标SPD相关项目，其中，SPD项

目主要集中在沿海地区，上海、山东、广东、江

苏的发展速度最快，其中，上海市实施医疗器械

SPD项目的医院共125家，位居第一。预计2023年
底国内开展医疗器械SPD项目的医疗机构有望超

过1200家。

p 中国医疗器械SPD项目在全国公立医院的渗透率超过

5%

p 根据中物联医疗器械供应链分会提供的数据显示，在
收集的647家医疗机构医械SPD项目中，三级医院占比

76%，其中三甲医院所占比例高达63%。医院类别主
要以综合性医院为主，占比达86%，专科医院覆盖较
少，且主要以妇幼医院和肿瘤医院为主。按照公立医
院市场存量推算，目前中国医疗器械SPD项目在全国
公立医院的渗透率超过5%。

p 从项目管理品类维度分析，医用耗材管理及IVD产品
管理占比从2016年起逐年递增，在2022年1月-10月占

有率最高，达到50%。

c����o���ó

数据来源：弗若斯特沙利文
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投融资分析
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全链路医疗供应链服务提供商

aFb:cdFeªî¾h�fgsÂ&h?Fe�£GÄ3i0j3de0kl¾h÷q
Ù&<=opqmnÖ¿À

竞争格局

可比公司选择
• 综合型医疗流通企业

ü 综合性的医疗企业，通常是
央企以及地方性国企，从研
发、生产、流通、销售全方
位布局。侧重贸易与供应链，
具有较强的资源及网络渠道
优势

• 全链路医疗供应链数字化解
决方案提供商

ü 以领先的数字化实力改造供
应链见长；提供软硬件+全
链条综合性服务，发挥产业
链整体的协同作用

• 软硬件解决方案提供商
ü 专注于开发SPD软件和硬件
的公司，同时做医院的智能
化设备用来管理药品与医疗
物资（耗材等硬件）

数据来源：弗若斯特沙利文

流通

服务软硬件

综合型医疗流通企业

软硬件解决方案提供商

*备注：盘谷医疗SPD服务全国30家三级医院，以实施SPD项目的三级医
院数量为统计口径，盘谷的市场占有率为6.1%



他山之石：国药控股致力于成为卓越的科技型、创新型全球医药健康服务提供商

国药控股发展历程

• 国药集团医药控股有限
公司成立于上海

• 10月6日更名为国药
控股股份有限公司

• 9月23日在香港
上市(01099.HK)

• 中国医药集团总公
司进入世界

• 财富500强第357
• 国药控股位列中国
财富500强29位

• 营业收入突破2000亿
• 经国务院国资委列为首
批混合所有制经济改革
试点企业

2003年 2009年

2008年

2014年

2013年 2015年

• 中国品牌500强第28位
(医药领域冠军品牌)

• 中国最具竞争力医药上
市公司20强第8位

2017年

• 中国医药商业协会“信
用品牌创建示范企业”

• 《中国融资》“最佳投
资者关系奖”

2016年

• 《财富》“最佳投资回报公司”
• 中国战略型上市公司卓越董事会
• 《中国融资》“最佳上市公司奖

国药控股主营业务国药控股公司定位

2020年

• 营业收入突破4560亿
• 《财富》中国500强第22位

2021年

• 营业收入突破5200亿
• 国药控股位列《财富》
中国500强第22位、药
企第一位

药品分销：持续推进区
域一体化、全国一体化
运营，拓展基层市场

药品制造：承接工业制
造核心主业，坚持内生
与外延双轮驱动，布局
药品制造

化学试剂：坚持科、工、
贸一体化发展，广泛服
务于科研、生产、检验、
环保、石化等诸多领域，

器械分销：推出 SPD、
FLI+等解决方案，打造全
产业链的综合服务运营商

物流服务：打造成为技
术与创新驱动的医药健
康领域专业化物流服务
提供商

医疗服务：为医疗机构
提供洗涤消毒、设备维
护、后勤保障.资产管理
等专业增值服务

N
6
O
P

Ø 国药控股旗下包含国药股份（ 600511.SH ）、国药一致

（000028.SZ）两家A股上市公司，共有千余家分子公司。现已成

为中国药品、医疗保健产品、医疗器械龙头分销商和零售商，及

领先的供应链服务提供商。

Ø 国药控股致力于成为卓越的科技型、创新型全球医药健康服务提

供商。积极推进批零一体战略，扩大深化基层网络覆盖，提升服

务价值。提供面向医院、基层医疗的服务和面向家庭和消费者的

服务，创造和培育新竞争优势，构建智慧医药服务生态体系。

2023年

• 位列《财富》中
国500强第24名

¨©�[
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他山之石：华润医药通过优化资源配置, 推动业务发展和产业升级，持续提升核心竞争力

华润医药发展历程

华润医药主营业务华润医药公司定位

Ø 华润医药集团有限公司（香港联合交易所股份代码 03320.HK）是中国

领先的综合医药公司，位列行业前三，主要从事医药研发、制造、分销

及零售等业务。

Ø 公司医药制造位列行业第二，是国内第一大非处方药制造商，生产626种

药品，产品组合包括化学药品、中药、生物制剂以及保健品，覆盖广泛

治疗领域。

Ø 公司医药商业位列行业前三，业务网络覆盖全国28个省份，下属350余家

分子公司，物流中心超过200个，为上下游客户提供高度专业化且高效的

供应链服务。

业务
布局

创新研发
以行业发展和市场需求为导向，通过仿创结合提升核心
竞争力，专注于心血管系统、呼吸系统等研发领域。

生产制造
制药业务涵盖化学药品、中药、生物制剂以及营养保健品。产品组合覆
盖心血管、儿科、呼吸系统等一系列具有良好增长潜力的治疗领域。

商业流通
中国领先的医药供应链解决方案提供商。在中国拥有全国性网络覆盖的
领先医药分销和医药零售平台，为上游供货商及下游客户提供高度专业
化且高效的医药商品物流配送、营销推广以及其他创新增值服务。

药品零售
推进数字化转型积极拓展线上业务，加强一体化运营体系
建设以及新零售业务发展，进一步打造规范化、差异化和
专业化的竞争优势。

• 华润公司开始从香
港向中国内地出口
药品及医疗器械

• 华润集团受国务院国
资委委托，重组中国
华源集团，取得北京
医药集团50%股权，
开启打造“央企医药
平台”新征程

• 收购华润东阿56.62%股
权，成为东阿阿胶股份
有限公司实际控制人

1953年 2008年

2006年

2013年

2011年 2015年

• 荣获“2015中国医
药行业企业集团十
强”并位列第二

2019年

• 全面完成江中集团重组
• 华润双鹤在北京隆重召
开80周年纪念大会

2016年

• 正式在香港联
交所挂牌上市

2020年

• 收购东营天东制药有
限公司38.75%的股权

2021年

• 全面完成对博雅生物的收购，
持股比例为28.86%

• 收购永泰生物10% 股权，战
略布局细胞免疫治疗领域

2023年

• 上半年研发支
出 10.5 亿元，
同比增长26.0%

• 完成了在北京、江苏、
河南等10个省市11家企
业的并购

• 被评为“2011十大医药
商业企业”排名第三位

• 总资产和总收入
均首次突破 1000
亿港元

¨©�[
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他山之石：国科恒泰的医疗供应链竞争力打造及升级之路

国科恒泰发展历程

• 公司注册成立
• 公司与波士顿科学合作开展业
务

• 公司通过ISO9001及13485认证

• 与微创骨科合作关节业务
• 公司分别与 法国LDR、迈迪顶峰、

美精技、海斯凯尔、施乐辉等原
厂签约合作

• 与美敦力合作开展业务，
标志公司骨科元年来临

• 开展大外科业务

• 开展口腔类业务

• 获得美敦力全国独家代理
• 成立第一家院端合资子公
司，开展院端业务

2013年 2015年

2014年

2017年

2016年 2018年

• 全面开展医院
集采集配业务

2020年

• 业务扩展至IVD领域
• 正式向深圳证券交易所提
交IPO申报材料，启动创
业板IPO上市进程

2019年

• 完成C轮综合融资11亿，引入
泰康人寿、招商局资本等医
疗领域顶尖投资机构

• 入选十佳供应链企业

国科恒泰主营业务

国科恒泰业务布局

仓储物流配送 流通渠道管理 流通过程信息管理

信
息
化
仓
储
管
理

高
效
配
送
能
力

降
低
运
营
成
本

数
智
化
赋
能

加
强
合
规
管
理

保
障
院
内
物
资

跨
越
全
科
领
域

医院 SPD 运营管理

合
作
产
线
丰
富

国科恒泰公司定位

n 国科恒泰结合医院发展需求，聚焦整体服务，与众多国内、

外医疗器械领域的一线品牌供应商合作，融合创新经营模式，

一直致力于成为中国走在行业前沿的医疗器械数字化供应链

综合服务商。

n 国家科恒泰坚持以“规模化、专业化、信息化、规范化”综

合服务作为企业发展的要求，为客户提供具备协同、赋能、

共享功能的供应链综合服务。

¨©�[

2021年

• 正式通过深交所上市委聆讯

2023年

• 在深圳证券交易所成功
创业板上市，募资总额
约为9.45亿元

22
数据来源：弗若斯特沙利文
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瑞康医药发展历程

• 瑞康医药正式成立

• 在济南、青岛成立分公司
• 下一年在威海成立分公司

• 引入TB战略投资，成为
4A级物流企业

• 深交所上市

• 收购并成立潍坊瑞康、济
宁瑞康

• 成立临沂分公司

2004年 2009年

2007年

2012年

2011年 2013年

• 收购青岛海誉
泰德等，开拓
器械业务

2015年

• 开始走出山东，走向全球

2014年

• 新增检验、眼科、口腔、血
液透析等团队

2017年

• 完成31个省级平台构建

2018年

• 引入招商局、红杉资本等战略
投资者全集团完成SAP上线

¨©�[
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他山之石：上海医药的医疗供应链竞争力打造及升级之路

上海医药发展历程

• 上海医药管理局正式改制为上
药集团

• 国资委入股，上药集团重组为新
上海医药

• 吸收合并上实医药和中
西药业，新上药形成

• H股上市

• 私有化澳洲大健康产品公
司Vitaco

2001年 2010年

2008年

2016年

2011年 2017年

• 收购上药康德
乐（中国）

2019年

• 合资成立SPH-Biocad，引
入多款创新药

2018年

• 完全控股天普生化
• H股增发

上海医药主营业务上海医药公司定位
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2020年

• 世界五百强，全球制药50强

2022年

• 引入云南白药战投，股
权优化
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